
 

 
 

19th September, 2026 

 

The Manager – Listing 

National Stock Exchange of India Ltd. 

Exchange Plaza, Plot No. C/1, Block – G 

Bandra Kurla Complex, Bandra (E) 

Mumbai – 400 051 

Scrip Code: EMAMILTD 

The Manager – Listing 

BSE Limited 

Phiroze Jeejeebhoy Towers 

Dalal Street     

Mumbai – 400 001                

Scrip Code: 531162 

 

Subject: Filing of public announcement pursuant to Regulation 16(iv)(b) of the Securities and 

Exchange Board of India (Buy Back of Securities) Regulations, 2018 in relation to the buyback in 

terms of Securities and Exchange Board of India (Buy -Back of Securities) Regulations 2018, as 

amended (“Buyback Regulations”), through open market route using stock exchange mechanism 

(“Buyback”) for Emami Limited (“the Company”) 

This is in relation to buyback of equity shares of the Company approved by the board of directors at its 

meeting held on September 17, 2026 (“Board Meeting”), approved the buyback of fully paid-up equity 

shares of the face value of ₹ 1/- (Rupee One Only) (“Equity Shares”) of the Company, each from its 

shareholders /beneficial owners (other than those who are promoters, members of the promoter group, 

persons in control (and their associates), from the open market through Stock Exchange mechanism 

which is not more than 10% of the aggregate of the total paid-up share capital and free reserves of the 

Company, which is based on the latest audited standalone and consolidated financial statements of the 

Company as on March 31, 2026, whichever sets out a lower amount, for an aggregate amount not 

exceeding ₹ 28,200.00 Lakhs (Rupees Twenty Eight Thousand and Two Hundred Lakhs Only) 

(“Maximum Buyback Size”), and at a price not exceeding ₹475.00/- (Rupees Four Hundred and 

Seventy Five Only) per Equity Share (“Maximum Buyback Price”), payable in cash from the open 

market through Stock Exchanges (the process being referred hereinafter as “Buyback”). The Maximum 

Buyback Size and Maximum Buyback Price do not include any other expenses incurred or to be 

incurred for the Buyback like filing fees, advisory fees, intermediaries fees, public announcement 

publication expenses, printing and dispatch expenses if any, brokerage, costs, fees, turnover charges, 

taxes such as securities transaction tax, goods and service tax (if any) and any other applicable taxes if 

any, stamp duty and other incidental and related expenses (collectively referred to as (“Transaction 

Costs”) in accordance with the provisions of the Buyback Regulations and the Companies Act, 2013 

and the rules made thereunder, each as amended from time to time ("Companies Act"). 

The Company has appointed IIFL Capital Services Limited (formerly known as IIFL Securities Limited) 

as the Manager to the Buyback in accordance with the Buyback Regulations. 

  



 
 

 
 

In accordance with Regulation 7(i) of the Buyback Regulations, the Public Announcement dated Friday, 

September 18, 2026 was made by the Company on Saturday, September 19, 2026 in the following 

newspapers: 

Publication Language Editions 

Business Standard  English (National) All editions 

Business Standard  Hindi (National) All editions 

Ek Din Bengali (Regional) Kolkata edition* 

*Bengali being the regional language of Kolkata, where the registered office of the Company is situated. 

In this regard, please find enclosed relevant extract of e-paper of all newspaper mentioned above Public 

Announcement dated Friday, September 18, 2026 published on Saturday, September 19, 2026. 

In relation to the Buyback, please note that the Public Announcement contains all the disclosures as 

specified in Schedule IV to be read along with Schedule I of the Buyback Regulations.  

Capitalized terms not defined herein shall have the same meaning as assigned to such terms in the Public 

Announcement. 

We trust that this is in order.  

Further, as per the SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) Regulations, 2015, as 

amended, and the SEBI Buyback Regulations, the copy of the Public Announcement would also be 

available on the website of the Company, i.e., www.emamiltd.in and on the websites of the stock 

exchanges where the shares of the Company are listed at www.bseindia.com and www.nseindia.com.  

This is for your information and record. 

Thanking you, 

Yours faithfully, 

For Emami Limited 

 

 

 

 

N. H. Bhansali 

CEO – Finance, Strategy & Business Development and CFO 

 

 

(Encl: As above) 

http://www.emamiltd.in/
http://www.bseindia.com/
http://www.nseindia.com/
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PICTUREHOUSE MEDIA LIMITED
CIN:L92191TN2000PLC044077
Reg. Office: KRM Centre, 9th Floor, Door No. 2, Harrington Road, Chetpet, Chennai-600031,Tamil Nadu
Corp. Off: Plot No. 83 & 84, 4th Floor, Punnaiah Plaza, Road No. 2, Banjara Hills, Hyderabad–500034, Telangana
E-mail ID: ir.telephoto@pvpglobal.com  Website:www.pvpcinema.com

NOTICE OF ANNUAL GENERAL MEETING AND REMOTE E-VOTING INFORMATION
Notice is hereby given that the 27th Annual General Meeting (“AGM”) of the Company will be held on Wednesday,
30th September 2026 at 10:00 A.M. (IST) through Video Conferencing (“VC”)/Other Audio Visual Means (“OAVM”),
in compliance with the applicable provisions of the Companies Act, 2013, SEBI (Listing Obligations and Disclosure
Requirements) Regulations, 2015 and the relevant circulars issued by the Ministry of Corporate Affairs (“MCA”)
and SEBI from time to time, to transact the business as set out in the Notice of the AGM.
The deemed venue of the AGM shall be the Registered Office of the Company.
The electronic dispatch of the Notice of AGM was completed on 05th September, 2026 to those Members
whose e-mail addresses are registered with the Company / Depository Participant(s). The requirement of sending
physical copies of the Notice has been dispensed with in accordance with the aforesaid circulars. Members may
note that the Notice of the AGM is also available on the website of the company and the stock exchanges and
a copy of the same may be obtained by sending an email to cs.phml@pvpglobal.com. Also, the relevant documents
referred to in the Notice are available for electronic inspection by members.
Members holding shares in dematerialised form are requested to register/update their e-mail address and
mobile number with their respective Depository Participants. Members holding shares in physical form are
requested to register/update their e-mail address and mobile number with the Company’s Registrar and Share
Transfer Agent, M/s Cameo Corporate Services Limited, by e-mail to investor@cameoindia.com. The detailed
process for registering e-mail addresses is provided in the Notice of the AGM. Also, the members holding
shares in physical form may obtain User ID and Passwords by sending request to investor@cameoindia.com.
Members can attend and participate in the AGM through VC/OAVM facility and their participation shall be counted
for the purpose of quorum in compliance with the provisions of Section 103 of the Companies Act, 2013. The
facility for joining the AGM shall open 15 minutes before the scheduled time and shall remain open 15 minutes
after the scheduled time. Members who wish to speak at the meeting may register themselves as speakers in
the manner provided in the Notice of the AGM.
Remote E-Voting Information
Pursuant to Section 108 of the Companies Act, 2013 read with Rule 20 of the Companies (Management and
Administration) Rules, 2014 and Regulation 44 of SEBI (LODR) Regulations, 2015, the Company is providing
the facility to its Members to cast their votes electronically.
Members may also vote during the AGM through the e-voting system of NSDL.
Cut-off date: 23-09-2026
Remote e-voting period: From 27th September 2026 at 9:00 A.M. (IST) to 29th September 2026 at 5:00 P.M.
(IST).
Remote e-voting shall be disabled by NSDL thereafter.
Members who have already cast their vote through remote e-voting may attend the AGM but shall not be entitled
to vote again.
Any person who becomes a member after dispatch of the Notice and holds shares as on the cut-off date may
obtain the login credentials by sending a request to evoting@nsdl.com. Members already registered with NSDL
may use their existing User ID and password.
The Board has appointed Mr. K.V.S. Subramanyam, Practicing Company Secretary, Hyderabad, as the Scrutinizer
for the remote e-voting and e-voting during the AGM.
The Notice of the AGM is available on the following websites :

� Company website : www.pvpcinema.com
� Stock Exchange websites : www.bseindia.com and www.nseindia.com
� NSDL website: www.evoting.nsdl.com

The detailed procedure for remote e-voting and attending the AGM through VC/OAVM is provided in the Notice
of the AGM. -
For queries relating to e-voting:
NSDL Helpdesk: 022-48867000 | Email: evoting@nsdl.com
Company Email : cs.phml@pvpglobal.com

Date : 19th September, 2026
Place : Chennai

By order of the Board of Directors
For Picturehouse Media Limited

Sd/-
Prasad V. Potluri
Managing Director

NOTICE TO SHAREHOLDERS

SPECIAL WINDOW FOR TRANSFER AND
DEMATERIALISATION OF PHYSICAL SHARES

All shareholders of Voltas Limited are once again informed that, pursuant to SEBI Circular dated
30th January, 2026, a special window is open from 5th February, 2026 to 4th February, 2027, to
facilitate lodgement/re-lodgement of transfer requests of physical shares, which were
sold/purchased prior to 1stApril, 2019. The applicability of this window is as per belowmatrix and
subject to conditions specified bySEBI in the said circular:

Execution Date of Lodged for transfer Original Security Eligible to lodge in the
Transfer Deed before 1st April, 2019? Certificate Available? current window?

Before 1st April, 2019 No (it is fresh
lodgement) Yes Yes

Before 1st April, 2019 Yes (it was rejected/
returned earlier) Yes Yes

Before 1st April, 2019 Yes No No

Before 1st April, 2019 No No No

Investors who have missed the earlier deadlines are requested to furnish the necessary
documents to the Company’s Registrar and Transfer Agent i.e. MUFG Intime India Private
Limited (formerly known as Link Intime India Private Limited) - Unit: Voltas Limited - C 101,
Embassy 247, L B S Marg, Vikhroli (West) Mumbai – 400083, Contact No. +91 810 811 8484
Email-investor.helpdesk@in.mpms.mufg.com.

Please note that the shares shall be credited only in demat form subject to one year lock-in from
the date of registration of transfer. Further, such shares shall not be allowed to be
transferred/lien-marked/pledged during the said lock-in period.

The said SEBI Circular is available on the website of the Company and can be
accessed by scanning the belowQRcode:

Mumbai, 18thSeptember, 2026

Registered Office: For VOLTAS LIMITED
Voltas House ‘A’, Sd/-
Dr. Babasaheb Ambedkar Road, Ratnesh Rukhariyar
Chinchpokli, Mumbai 400 033. Company Secretary & Compliance Officer
Tel. No. : +91 22 6665 6257
Website : www.voltas.in
e-mail : shareservices@voltas.com
CIN : L29308MH1954PLC009371

Navigate
the market’s
twists
and turns
Take a deep dive into a stock or 

sector with Compass in 

Business Standard, and gain 

insights into the trends, triggers, 

and shifts that could shape 

market movements ahead.
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यश कुमार दिंघ् 
 रा ज्यों में विदेशी वििेश 1991 के 

आव्थिक सुधारयों के बाद समाि 
रूप से िहीं पहुंचा। इसका बडा 

वहससा कुछ ही राज्यों को वमला। जििरी 
2000 से माचथि 2026 के बीच भारत में 
आए कुल पत्क विदेशी वििेश 
(एफडीआई) इक्िटी का करीब 82 
फीसदी वहससा केिल छह राज्यों ्ा केंद्र 
शावसत पदेशयों महाराषट, वदलली, 
किाथिटक, गुजरात, तवमलिाडु और आंध्र 
पदेश (तेलंगािा समेत) में आ्ा। 

जब भारत िे एफडीआई और विदेशी 
पोट्टफोवल्ो वििेश (एफपीआई) के 
वलए अपिे दरिाजे खोले, उस सम् 
देश में पूंजी वििेश कम ्ा। ्ह आव्थिक 
विकास की धीमी रफतार की एक बडी 
िजह ्ी। उममीद ्ी वक विदेशी वििेश 
बढ़िे से पूंजी का पिाह बढ़ेगा और 
इससे पूरे देश में आव्थिक विकास को 
गवत वमलेगी। हालांवक, वपछले कुछ िर्षों 
में एफडीआई में काफी उतार-चढ़ाि 
देखिे को वमला है।  

भारत में वित िरथि 2021 में शदु्ध 
एफडीआई का पिाह बढ़कर करीब 44 
अरब डॉलर पर पहुचं ग्ा ्ा। वित िरथि 
2001 में ्ह वसफ्फ 3.27 अरब डॉलर 
्ा ्ािी इस दौराि इसमें 1,245.56 
फीसदी की बढ़ोतरी हईु। इसक ेबाद 
लगातार चार िर्षों तक एफडीआई में 
वगरािट आई और वित िरथि 2025 में ्ह 
घटकर करीब 1 अरब डॉलर रह ग्ा। 

हालांवक, इसके अगल ेवित िरथि में ्ह 
बढ़कर करीब 7 अरब डॉलर हो ग्ा। 

केतयों की बात करें तो जििरी 2000 
से वदसंबर 2025 के बीच कुल 
एफडीआई इक्िटी में सेिा केत की 
वहससेदारी सबसे ज्ादा 16.37 फीसदी 
रही। इसके बाद कंप्ूटर सॉफटिे्र और 
हाड्टिे्र की 15.62 फीसदी और 
कारोबारी (टेवडंग) केत की 6.55 
फीसदी वहससेदारी रही। सेिा केत के 
भीतर विती् सेिाओं को सबसे ज्ादा 
एफडीआई वमला। 
राज्यों की बात करें 
तो जििरी 2000 से 
वदसंबर 2025 के 
बीच सेिा केत में 
आए कुल 
एफडीआई इक्िटी 
का 45.22 फीसदी 
वहससा महाराषट को 
वमला। िहीं, कंप्ूटर सॉफटिे्र-
हाड्टिे्र और कारोबारी केत में 
किाथिटक सबसे आगे रहा। 

 
म्ाराष्ट्र सिसे आगे 
जििरी 2000 से माचथि 2006 तक 
कुल एफडीआई इक्िटी वििेश में 
24.69 फीसदी वहससेदारी के सा् 
वदलली सबसे आगे ्ी। इसके बाद 
महाराषट शीरथि पर आ ग्ा। तब स े
महाराषट लगभग हर साल सबसे आग े
रहा और जििरी 2000 से माचथि 2026 
की पूरी अिवध में उसकी वहससेदारी 30 

फीसदी से ज्ादा रही। इस दौराि 
17.39 फीसदी वहससेदारी के सा् 
वदलली दूसरे स्ाि पर रही। महामारी क े
बाद किाथिटक और गुजरात की 
वहससेदारी बढ़ी, जबवक वदलली की 
वहससेदारी में वगरािट आई। 

अ्टटूबर 2019 से वदसंबर 2025 के 
बीच महाराषट में सबसे बडा एफडीआई 
इक्िटी वििेश सऊदी अरब क े
सािथिजविक वििेश कोर (पीआईएफ) 
िे वक्ा। उसिे ररला्ंस ररटेल िेंचसथि क े

जररए भंडारण और 
िे्रहाउवसंग 
कारोबार में 1.29 
अरब डॉलर का 
वििेश वक्ा। 
किाथिटक में सबसे 
ज्ादा 4.03 अरब 
डॉलर का एफडीआई 
कसिटजरलैंड की 

रॉबट्ट बॉश इंटरिैशिल से आ्ा। ्ह 
वििेश मोटर िाहि के इंजि बिािे क े
वलए वक्ा ग्ा। गुजरात में गूगल 
इंटरिैशिल एलएलसी सबसे बडा 
वििेशक रहा। उसिे वज्ो पलेटफॉमसथि 
वलवमटेड के जररए आईटी और कंप्ूटर 
सेिाओं में 4.58 अरब डॉलर का 
एफडीआई वक्ा। तवमलिाडु में 
अमेररका की व्रिवलएंस टे्िॉलजीज ि े
का्ाथिल् पशासविक सेिाओं के वलए 
50 करोड डॉलर का एफडीआई वक्ा। 
इसी तरह, माइकोसॉफट िे अपिी 
भारती् सहा्क कंपिी के जररए वदलली 

में 1.4 अरब डॉलर का एफडीआई 
वक्ा। ्ह वििेश गाहकयों को कंप्ूटर 
सेिाएं देिे के वलए वक्ा ग्ा। 

अगर राज्यों में जमीि अवधगहण, 
प्ाथििरण और खिि अवधकारयों से जुडी 
समस्ाओं के कारण कुछ पसतावित 
वििेश रद्द ्ा रोक िहीं वदए गए होते, तो 
तसिीर कुछ अलग हो सकती ्ी। इिमें 
ओवडशा की पॉसको सटील परर्ोजिा 
शावमल ्ी। इससे करीब 12 अरब 
डॉलर का एफडीआई आिे की उममीद 
्ी और उस सम् इसे सबसे बडा 
विदेशी वििेश सौदा बता्ा ग्ा ्ा। इसी 
तरह, फॉ्सकॉि के आईफोि असेंबली 
सं्ंत से महाराषट में करीब 5 अरब 
डॉलर का वििेश आिे की उममीद ्ी। 

 
अलग-अलग रुझान 
शुरुआत में ऐसा लगता है वक वजि 
राज्यों में सुधार कम हुए और कारोबार 
करिा आसाि होिे की रैंवकंग में पदशथिि 
कमजोर रहा, िहां एफडीआई भी कम 
आ्ा। हालांवक, महाराषट, वदलली, 
किाथिटक और तवमलिाडु जैसे राज्यों का 
भी वपछले दशक में अलग-अलग िर्षों 
में सरकार की ओर से जारी कारोबारी 
सुगमता (ईओडीबी) रैंवकंग में पदशथिि 
कमजोर रहा ्ा। वमसाल के तौर पर, 
वदलली और तवमलिाडु 2015, 2016, 
2017 और 2019 में शीरथि 10 राज्यों 
में जगह िहीं बिा सके। िहीं, इि चार 
िर्षों में महाराषट और किाथिटक की सबसे 
अचछी रैंक आठिीं रही। इसके विपरीत, 

आंध्र पदेश िे इि चार में से तीि िर्षों में 
कारोबारी सुगमता रैंवकंग में पहला स्ाि 
हावसल वक्ा, जबवक एक साल िह 
दूसरे स्ाि पर रहा।  

दूसरी ओर, मध् पदेश, छतीसगढ़, 
झारखंड, राजस्ाि और तेलंगािा जैस े
राज्यों की कारोबारी सुगमता रैंवकंग 
अपेकाकृत बेहतर रही, लेवकि इि राज्यों 
में एफडीआई का पिाह काफी कम रहा। 
्ह रुझाि अब भी जारी है। हालांवक, 
कारोबारी सुगमता की रैंवकंग को सीध े
िंबर देिे के बजा् अलग-अलग 
शेवण्यों में रखा जाता है। इिमें सबस े
ऊपर ‘सबसे अचछा पदशथिि’, इसक े
बाद ‘अचछा पदशथिि’, ‘तेजी से सुधार 
करिे िाले’ और ‘सुधार की ओर बढ़ि े
िाले’ शेवण्ां हैं। एफडीआई के मामल े
में शीरथि दो राज् महाराषट और वदलली 
कारोबारी सुधार का्थि्ोजिा 
(बीआरएपी) की रैंवकंग में अभी भी 
‘सुधार की ओर बढ़िे िाली’ शेणी में हैं। 
्ह रैंवकंग कारोबार से जुडे सुधारयों के 
आधार पर राज्यों का आकलि करती है। 
2024 की सबसे हावल्ा रैंवकंग में 
एफडीआई पािे िाले शीरथि राज्यों में से 
कोई भी शीरथि दो शेवण्यों में िहीं ्ा। 

विशेरजयों का कहिा है वक कारोबारी 
सुगमता और बीआरएपी की रैंवकंग 
एफडीआई आिे की मुख् िजह िहीं हैं। 
एफडीआई का पिाह राज्यों के बुवि्ादी 
ढांचे, बंदरगाहयों तक पहुंच, आव्थिक 
समृवद्ध और औदोवगक िेटिक्फ की 
मौजूदगी पर अवधक विभथिर करता है। 

सामावजक विकास परररद (सीएसडी) 
में विवशषट पोफेसर विशिजीत धर कहत े
हैं वक कारोबारी सुगमता और बीआरएपी 
की रैंवकंग ज्ादा राजिीवतक पकृवत की 
हैं और इिमें पारदवशथिता की कमी है। 
उिके मुतावबक, एफडीआई उि राज्यों 
में जाता है जहां बुवि्ादी ढांचा बेहतर 
है, बाजार मजबूत हैं और बंदरगाहयों तक 
अचछी पहुंच है। उिका कहिा है वक 
उदाहरण के वलए महाराषट में बेहतर 
लॉवजकसटक सुविधाओं के सा् 
बंदरगाहयों तक पहुंच भी है। िहीं, वदलली 
में बंदरगाह िहीं हैं, लेवकि ्हां बेहतर 
लॉवजकसटक किेक्टविटी और पवत 
व्क्त आ् अवधक है, वजसस े
वििेशकयों को बडा बाजार वमलता है। 

बैंक ऑफ बडौदा के मुख् 
अ्थिशासती मदि सबििीस कारोबारी 
सुगमता को एक सहा्क कारक मािते 
हैं। उिका कहिा है वक ्ह सुगमता 
वसफ्फ वििेश को आकवरथित करिे में ्ोडी 
मदद कर सकता है, लेवकि असली 
िजह वििेश के अिसर और उदोगयों की 
मौजूदगी है। सबििीस के मुतावबक, 
विती् केत में एफडीआई मुख् रूप से 
महाराषट और गुजरात जैसे राज्यों में 
आता है, जबवक तकिीकी केत में 
दवकणी राज्यों को अवधक वििेश वमलता 
है। उिका कहिा है वक वजि राज्यों में 
उदोग कम हैं और मजबूत विती् ढांचा 
िहीं है, िहां एफडीआई आिे की 
संभाििा भी कम रहती है।

उदारीकरण का विरोधाभास: राज्यों में एफडीआई 
का प्रिाह कारोबारी सुधारयों के अनुरूप नहीं
जनवरी 2000 स ेमार्च 2026 के बीर कलु एफडीआई इक्वटी का 82 फीसदी हिससा हसफ्फ 7 राज्यों में आ्ा

 िाल 
उदारीकरण के विनय वसन्ा
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xßþº#„þyîû „þöìîûöìŠé˜ •,“þ ‹y!„þîû
ö£yöì¢˜Ð “þy¤îû ”y!î– “þy¤öì„þ
vþzöìjŸÄ²Ìöì’y!”“þ¦þyöìî ‰þe«yhsþ „þöìîû ç
!›íÄy ö„þöì¢ šþy¤¢yöì̃ y £öìëûöìŠéÐ þ™%!œŸ
þ™%öìîûy ‡Ýþ˜yîû “þ”hsþ Öîû& „þöìîûöìŠéÐ

!˜‹ßþº ²Ì!“þöìî”˜– „þyöìÝþyëûy én ¢Á™!_
¢‚e«yhsþ !îîyöì”îû ö‹öìîû ~„þ !î•îy
›!£œyöì„þ îy!vþü ‘%þöì„þ •yîûyœ xßþf
!”öìëû †œy ö„þöìÝþ ˜,Ÿ‚¢¦þyöìî …%˜
„þîûyîû x!¦þöìëy† vþzàþœÐ î,£ßþ™!“þîyîû
îûyöì“þ þ™)îÅ î•Å›yöì˜îû „þyöìÝþyëûy íy˜yîû
ö„þöìŸ îyr”îûy ~œy„þyëû ~£z ‡Ýþ˜yöì„þ
ö„þw „þöìîû îÄyþ™„þ ‰þyMþéœÄ Šé!vþüöìëû
þ™öìvþüÐ ›,“þyîû ˜y› !‰þhsþy ›[þœÐ

þ™!îûîyîû ¢)öìe ‹y˜y !†öìëûöìŠé–
²Ìyëû 30 îŠéîû xyöì† ö„þöìŸ îyr”îûy
~œy„þyîû ¢%Ÿyhsþ ›[þöìœîû ¢öìD !îöìëû
£ëû !‰þhsþy ›[þöìœîûÐ “þy¤öì”îû ”%£z ¢hsþy˜
îûöìëûöìŠé öŠéöìœ ›Dœ ›[þœ „þ›Å¢)öìe
ö„þîûyœyëû íyöì„þ˜ ~î‚ ö›öìëû !²ÌëûyBþy
›[þöìœîû !îöìëû £öìëû !†öìëûöìŠéÐ ßþºy›#îû
›,“%þÄîû ™îû !‰þhsþy ›[þœ Ù»Öîûîy!vþüöì“þ£z
þ™,í„þ¦þyöìî íy„þöì“þ˜Ð !„þlsþ ”#‡Å!”˜
•öìîû Ù»Öîûîy!vþüîû ¢Á™!_ !˜öìëû
þ™!îûîyöìîûîû ¢”¢Äöì”îû ¢öìD “þy¤îû “þ#îÊ
xŸy!hsþ ‰þœ!ŠéœÐ ›,“þyîû ”y”y
îûöì›w˜yí ö‡yöì¡ìîû x!¦þöìëy†– ²Ìyþ™Ä
¢Á™!_ öíöì„þ î!Mþé“þ „þîûöì“þ£z !‰þhsþy
›[þöìœîû vþzþ™îû ”#‡Å!”˜ •öìîû Ÿyîû#!îû„þ
ç ›y˜!¢„þ x“þÄy‰þyîû ‰þyœyöì˜y

£!FŠéœÐ ~›˜„þ#þ “þy¤öì„þ îy!vþü öíöì„þ
“þy!vþüöìëû ö”çëûyîûç ö‰þÜTy „þîûy £ëûÐ
î,£ßþ™!“þîyîû îûyöì“þ !‰þhsþy ›[þœ
!˜öì‹îû ‡öìîû ‡%!›öìëû !Šéöìœ˜Ð
x!¦þöìëy†– ö¢£z ¢%öìëyöì† x!¦þë%_«îûy
‡öìîû ‘%þöì„þ •yîûyöìœy xßþf !”öìëû “þy¤îû

†œy ö„þöìÝþ ö”ëûÐ x!“þ!îû_«
îû_«Çþîûöì’îû šþöìœ ‡Ýþ˜yßþiöìœ£z ²Ìy’
£yîûy˜ !“þ!˜Ð Öe«îyîû ¢„þyöìœ
²Ì!“þöìîŸ#öì”îû „þyŠé öíöì„þ …îîû öþ™öìëû
îyöìþ™îû îy!vþüîû öœy„þ‹˜ öþ™ï¤Šé˜Ð 
…îîû öþ™öìëû „þyöìÝþyëûy íy˜yîû þ™%!œŸ
‡Ýþ˜yßþiöìœ öþ™ï¤öìŠé ›,“þöì”£ vþzkþyîû
„þîûyîû þ™yŸyþ™y!Ÿ öîŸ !„þŠ%é ˜›%˜y
¢‚@ùÌ£ „þöìîûÐ ~£z ‡Ýþ˜yëû ›,öì“þîû
þ™!îûîyöìîûîû þ™Çþ öíöì„þ ‰þyîû‹˜
!˜„þÝþyd#öìëûîû !îîû&öìkþ !œ!…“þ
x!¦þöìëy† ö“þyœy £öìëûöìŠéÐ 

!˜‹ßþº ²Ì!“þöìî”˜– îy¤„%þvþüy n ö‹œyîû
xöì˜„þ þ™!îûîyöìîû£z !îÙ»„þ›Åy þ™)‹y
vþzþ™œöìÇþÄ Öe«îyîû îûy§¬y £öìî ˜yÐ
Ö•% îy¤„%þvþüyöì“þ£z ˜ëû ¢yîûy ‹˜Ä ‹%öìvþü
!îÙ»„þ›Åy þ™)‹yîû !”˜ þ™y!œ“þ £ëû
xîûõþ˜Ð ¦þyöì”Ê öîû¤öì• xy!Ù»öì˜ …
yçëûyîû vþzê¢îÐ îyöìîûy ›yöì¢ ö“þöìîûy
þ™yîÅöì’îû îy‚œyëû ¦þy”Ê ¢‚e«y!hsþ
›yöì˜£z îûy§¬y þ™%öì‹yÐ !˜ëû› x˜%ëyëû#–

~£z !”˜ îûy§¬y ‰þöìœ îûy“þ¦þîûÐ “þöìî
þ™öìîûîû ¢„þyöìœ ¢)öìëÅîû xyöìœy çàþyîû
xyöì†£z öŸ¡ì „þîûöì“þ £ëû ¢›hßþ îûy§¬yÐ
!îÙ»„þ›Åy þ™%öì‹yîû !”öì˜– ö¢£z îûy§¬y …
yçëûy £ëû þ™!îûîyîû ç xy›!sþf“þ
¢„þöìœ !›öìœÐ “þyîû xyöì† ›y
›˜¢yöì„þ !˜öìî”˜ „þîûy £ëû ö¢£z þ™”Ð
“þyîûþ™îû£z Öîû& £ëû …yçëûyéôé”yçëûyîû
xy¢îûÐ ~ !”˜ þ™%öì‹y £ëû vþz˜%˜ xyîû

†,£ ö”î“þyîûÐ @ùÌy›îy‚œyëû !îöìŸ¡ì
„þöìîû îûyöì‘þü ~£z öœy„þyëû“þ öîûçëûy‹
xy‹ç ™îû› !˜Ûþyîû ¢öìD þ™y!œ“þ
£ëûÐ ~£z îûy§¬yþ™)‹yëû £z!œöìŸîû ˜y˜y
þ™öì”îû þ™yŸyþ™y!Ÿ  „þ‰%þîû Ÿy„þ–
öŠéyœyîû vþyœ– ‰þyœ“þyîû Ýþ„þ–
˜yîûöì„þœéôé¢£ ˜y˜y îû„þöì›îû ¦þy‹y–
›yöìŠéîû öGþyœ– îûy§¬yîû öîûçëûy‹
îûöìëûöìŠéÐ ~£z !”öì˜ ö”î# ›˜¢y ç

œ"# þ™%öì‹y „þîûy £ëûÐ öœy„þ !îÙ»y¢
îûöìëûöìŠé– ~£z !˜ëû› ›y˜öìœ ¢yöìþ™îû
¦þëû íyöì„þ ˜y ~î‚ ¢‚¢yöìîû ¢%…
éôéŸy!hsþ xyöì¢Ð !îÙ»„þ›Åy þ™)‹yîû !”˜
vþz˜%˜öì„þ ›y ›˜¢y– …yîyîûöì„þ ›y
œ"# ç îûy§¬yîû ¢y›@ùÌ#öì„þ !îÙ»„þ›Åyîû
²Ì“þ#„þ ö›öì˜ þ™%öì‹y „þîûy £ëûÐ ›˜¢y
†yöìŠéîû vþyœ ç Ÿyœ%„þ š%þœ vþz˜%˜öì„þ
÷˜î”Ä !£¢yöìî ö”çëûy £ëûÐ

î,£ßþ™!“þîyîû †¦þ#îû îûy“þ þ™ëÅhsþ îûy§¬y
‰þöìœÐ “þyîûþ™îû vþz˜%˜ îy †Äyöì¢îû
vþz˜%˜ ™!îûÜñyîû „þöìîû þ™y¤‰þ!Ýþ ¢yöìþ™îû ç
þ™pš%þöìœîû Šé!î xy¤öì„þ˜ …!vþü›y!Ýþ
!”öìëûÐ “þyîûþ™îû ‰þöìœ þ™)‹yÐ îûy§¬y
£çëûy ¢î …yîyîû vþz˜%öì˜îû ™yöìŸ îûy…y
£ëû !“þ˜ ö”îöì”î#îû vþzöìjöìŸÄÐ ~£z
þ™)‹yîû öŸöì¡ì Öîû& £ëû éþ™yhsþy …yçëûyîû
öœï!„þ„þ öîûçëûy‹Ð

„þyöìÝþyëûyëû !î•îy
›!£œyöì„þ †œy ö„þöìÝþ …%˜

¦þy”%îû ¢%öìîû ~…˜ç ö‹öì† îy‚œyîû
£y!îûöìëû öëöì“þ î¢y öœy„þ ú!“þ£Ä

!îÙ»„þ›yÅ ç îûy§¬y þ™%öì‹yîû þ™îûöìî ö›öì“þ vþzàþœ îy¤„%þvþüy

ö¦þyÝþyîû “þy!œ„þy ¢‚öìŸy•öì˜îû 
˜yöì› †,£î•)îû ÙÕ#œ“þy£y!˜ 
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˜Áºîû çëûyöìvÅþîû xy!¢¢˜†îû ~œy„þyëûÐ Öe«îyîû ¢„þyöìœ xy!¢¢˜†îû ¢‚œ@À !vþ!¦þ!¢ „þÄyöì˜öìœ ~„þ ›!£œyîû ö”£ ¦þy¢öì“þ
ö”öì…˜ ßþiy˜#ëû îy!¢r”yîûyÐ ~îûþ™îû …îîû ö”çëûy £ëû ”%†Åyþ™%öìîûîû ö„þy„þçöì¦þ˜ íy˜yîû þ™%!œŸöì„þÐ …îîû öþ™öìëû ‡Ýþ˜yßþiöìœ
öþ™ï¤öìŠé þ™%!œŸ „þÄyöì˜œ öíöì„þ ›!£œyîû ö”£ vþzkþyîû „þöìîûÐ þ™öìîû ö”£!Ýþ ”%†Åyþ™%îû ›£„%þ›y £y¢þ™y“þyöìœ ›ëû˜y“þ”öìhsþîû ‹˜Ä
þ™yàþyöì˜y £ëûÐ “þöìî „þ#¦þyöìî ç£z ›!£œyîû ›,“%þÄ £öìëûöìŠé– “þy !˜öìëû £z!“þ›öì•Ä£z ²ÌÙÀ vþzàþöì“þ Öîû& „þöìîûöìŠéÐ ~!Ýþ ßþºy¦þy!î„þ
›,“%þÄ– ‹öìœ v%þöìî ›,“%þÄ– ˜y!„þ ›,“%þÄîû þ™îû ö”£ „þÄyöì˜öìœ öšþöìœ ö”çëûy £öìëûöìŠé “þy …!“þöìëû ö”…öìŠé þ™%!œŸÐ

!vþ!¦þ!¢ „þÄyöì˜öìœ ›!£œyîû ö”£ vþzkþyîû
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